40 

09/06/2015 

BE 0401.955.033 

37 

EUR 



NAT. 

Datum neerlegging 

Nr. 

Blz. 

D. 

15157.00441 

VOL 1.1 


JAARREKENING IN EURO 

Naam: Johnson & Johnson Consumer 

Rechtsvorm: Naamloze vennootschap 

Adres: Antwerpseweg Nr: 15-17 Bus: 

Postnummer: 2340 Gemeente: Beerse 


Land: België 

Rechtspersonenregister (RPR) - Rechtbank van Koophandel van Antwerpen, afdeling Turnhout 

Internetadres: 


Ondernemingsnummer 


BE 0401.955.033 


Datum van de neerlegging van de oprichtingsakte OF van het recentste stuk dat de datum van 
bekendmaking van de oprichtingsakte en van de akte tôt statutenwijziging vermeldt. 


18-10-2012 


Jaarrekening goedgekeurd door de algemene vergadering van 
met betrekking tôt het boekjaar dat de période dekt van 


08-06-2015 


Vorig boekjaar van 


01-01-2014 

tôt 

31-12-2014 




01-01-2013 

tôt 

31-12-2013 


De bedragen van het vorige boekjaar zijn identiek met die welke eerder openbaar werden gemaakt. 


Zijn gevoegd bij deze jaarrekening: 

Nummers van de secties van het standaardmodel die niet werden neergelegd omdat ze niet dienstig zijn: 

VOL 5.1 , VOL 5.2.1 , VOL 5.2.4, VOL 5.3.1 , VOL 5.3.2, VOL 5.3.4, VOL 5.3.5, VOL 5.3.6, VOL 5.4.1 , VOL 5.4.2, VOL 
5.5.1, VOL 5.5.2, VOL 5.6, VOL 5.16, VOL 5.17.2 

VOLLEDIGE LIJST met naam, voornamen, beroep, woonplaats (adres, nummer, postnummer en gemeente) en functie 
in de onderneming, van de BESTUURDERS, ZAAKVOERDERS EN COMMISSARISSEN 

Jacobs Marc 

Zonnebloemlaan 6 
2840 Reet 
België 

Begin van het mandaat: 01-02-2010 Einde van het mandaat: 08-06-2015 Bestuurder 

Orlent Stefan 

Laarstraat 99 

261 0 Wilrijk (Antwerpen) 

België 

Begin van het mandaat: 1 1 -06-2012 Einde van het mandaat: 29-05-201 7 Gedelegeerd bestuurder 

Strecker Laurence 

Floraliënlaan 461 
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261 0 Wilrijk (Antwerpen) 

België 

Begin van het mandaat: 1 1 -06-2012 Einde van het mandaat: 29-05-201 7 

PriceWaterhouseCoopers Bedrijfsrevisoren (B0009) 

BE 0429.501.944 
Woluwedal 67 
1932 Sint-Stevens-Woluwe 
België 

Begin van het mandaat: 27-05-2013 Einde van het mandaat: 30-05-2016 

Direct of indirect vertegenwoordigd door: 

Van Gompel Bart (A02123) 

Bedrijfsrevisor 
Generaal Lemanstraat 67 
2018 Antwerpen 
België 


Gedelegeerd bestuurder 


Commissaris 
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Nr. 

BE 0401.955.033 


VOL 1.2 


VERKLARING BETREFFENDE EEN AANVULLENDE OPDRACHT VOOR NAZICHT OF CORRECTIE 


Het bestuursorgaan verklaart dat geen enkele opdracht voor nazicht of correctie werd gegeven aan iemand die daar wettelijk niet toe 
gemachtigd is met toepassing van de artikelen 34 en 37 van de wet van 22 april 1999 betreffende de boekhoudkundige en fiscale 
beroepen. 


De jaarrekening werd niet geverifieerd of gecorrigeerd door een externe accountant of door een bedrijfsrevisor die niet de 
commissaris is. 

In bevestigend geval, moeten hierna worden vermeld: naam, voornamen, beroep en woonplaats van elke externe accountant of 
bedrijfsrevisor en zijn lidmaatschapsnummer bij zijn Instituut, evenals de aard van zijn opdracht: 

A. Het voeren van de boekhouding van de onderneming*, 

B. Het opstellen van de jaarrekening*, 

C. Het verifiëren van de jaarrekening en/of 

D. Het corrigeren van de jaarrekening. 


Indien taken bedoeld onder A. of onder B. uitgevoerd zijn door erkende boekhouders of door erkende boekhouders-fiscalisten, 
kunnen hierna worden vermeld: naam, voornamen, beroep en woonplaats van elke erkende boekhouder of erkende 
boekhouder-fiscalist en zijn lidmaatschapsnummer bij het Beroepsinstituut van erkende Boekhouders en Fiscalisten, evenals de aard 
van zijn opdracht. 


* Facultatieve vermelding. 
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BALANS NA WINSTVERDELING 


ACTIVA 
Vaste activa 
Oprichtingskosten 
Immateriële vaste activa 

Materiële vaste activa 

Terreinen en gebouwen 
Installâmes, machines en uitrusting 
Meubilair en rollend materieel 
Leasing en soortgelijke rechten 
Overige materiële vaste activa 
Activa in aanbouw en vooruitbetalingen 

Financiële vaste activa 

Verbonden ondernemingen 
Deelnemingen 
Vorderingen 

Ondernemingen waarmee een 
deelnemingsverhouding bestaat 
Deelnemingen 
Vorderingen 

Andere financiële vaste activa 
Aandelen 

Vorderingen en borgtochten in contanten 

Vlottende activa 

Vorderingen op meer dan één jaar 

Handelsvorderingen 
Overige vorderingen 

Voorraden en bestellingen in uitvoering 

Voorraden 

Grand- en hulpstoffen 
Goederen in bewerking 
Gereed product 
Handelsgoederen 

Onroerende goederen bestemd voor verkoop 
Vooruitbetalingen 
Bestellingen in uitvoering 

Vorderingen op ten hoogste één jaar 

Handelsvorderingen 
Overige vorderingen 

Geldbeleggingen 

Eigen aandelen 
Overige beleggingen 

Liquide middelen 

Overlopende rekeningen 

TOTAAL VAN DE ACTIVA 
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Toel. 

PASSIVA 
Eigen vermogen 

Kapitaal 5.7 

Geplaatst kapitaal 
Niet-opgevraagd kapitaal 

Uitgiftepremies 

Herwaarderingsmeerwaarden 

Reserves 

Wettelijke reserve 
Onbeschikbare reserves 
Voor eigen aandelen 
Andere 

Belastingvrije reserves 
Beschikbare reserves 

Overgedragen winst (verlies) (+)/(-) 

Kapitaalsubsidies 

Voorschot aan de vennoten op de verdeling van het 
netto-actief 

VOORZIENINGEN EN UITGESTELDE BELASTINGEN 

Voorzieningen voor risico's en kosten 

Pensioenen en soortgelijke verplichtingen 
Belastingen 

Grote herstellings- en onderhoudswerken 

Overige risico's en kosten 5.8 

Uitgestelde belastingen 

SCHULDEN 

Schulden op meer dan één jaar 5.9 

Financiële schulden 
Achtergestelde leningen 
Niet-achtergestelde obligatieleningen 
Leasingschulden en soortgelijke schulden 
Kredietinstellingen 
Overige leningen 
Handelsschulden 
Leveranciers 
Te betalen wissels 

Ontvangen vooruitbetalingen op bestellingen 
Overige schulden 

Schulden op ten hoogste één jaar 

Schulden op meer dan één jaar die binnen het jaar 
vervallen 5.9 

Financiële schulden 
Kredietinstellingen 
Overige leningen 
Handelsschulden 
Leveranciers 
Te betalen wissels 

Ontvangen vooruitbetalingen op bestellingen 
Schulden met betrekking tôt belastingen, 
bezoldigingen en sociale lasten 5.9 

Belastingen 

Bezoldigingen en sociale lasten 
Overige schulden 

Overlopende rekeningen 5.9 

TOTAAL VAN DE PASSIVA 


Codes 

Boekjaar 

Vorig boekjaar 

10/15 

17 . 120.908 

15 . 534.245 

10 

6 . 356.232 

6 . 356.232 

100 

101 

6.356.232 

6.356.232 

11 

574.937 

574.937 

12 



13 

1 . 662.097 

1 . 662.097 

130 

783.844 

783.844 

131 

1310 

15.476 

15.476 

1311 

15.476 

15.476 

132 

50.340 

50.340 

133 

812.437 

812.437 

14 

15 

8 . 527.641 

6 . 940.979 

19 



16 

5 . 822.359 

3 . 868.259 

160/5 

5 . 822.359 

3 . 868.259 

160 

161 

162 

22.539 

31.455 

163/5 

5.799.821 

3.836.805 

168 



17/49 

17 

170/4 

170 

171 

172 

173 

174 

175 

1750 

1751 

176 
178/9 

8 . 215.544 

19 . 614.320 

42/48 

42 

43 

430/8 

439 

8 . 205.583 

19 . 614.320 

44 

3.832.516 

16.524.261 

440/4 

441 

46 

3.832.516 

16.524.261 

45 

4.023.887 

3.090.059 

450/3 

216.550 

379.175 

454/9 

3.807.336 

2.710.884 

47/48 

349.180 


492/3 

9.961 


10/49 

31 . 158.811 

39 . 016.825 
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Nr. 

BE 0401.955.033 


VOL 3 


RESULTATENREKENING 



Toel. 

Codes 

Boekjaar 

Vorig boekjaar 

Bedrijfsopbrengsten 


70/74 

33.709.526 

35.965.257 

Omzet 

Voorraad goederen in bewerking en gereed product en 

5.10 

70 



bestellingen in uitvoering: toename (afname) (+)/(-) 


71 



Geproduceerde vaste activa 


72 



Andere bedrijfsopbrengsten 

5.10 

74 

33.709.526 

35.965.257 

Bedrijfskosten 


60/64 

31.344.097 

33.488.504 

Handelsgoederen, grond- en hulpstoffen 


60 



Aankopen 


600/8 



Voorraad: afname (toename) (+)/(-) 


609 



Diensten en diverse goederen 


61 

18.023.687 

20.769.595 

Bezoldigingen, sociale lasten en pensioenen (+)/(-) 

Afschrijvingen en waardeverminderingen op 

5.10 

62 

11.035.424 

10.142.053 

oprichtingskosten, op immateriële en materiële vaste 
activa 


630 

20.958 

22.597 

Waardeverminderingen op voorraden, op bestellingen 
in uitvoering en op handelsvorderingen: toevoegingen 
(terugnemingen) (+)/(-) 

Voorzieningen voor risico's en kosten: toevoegingen 


631/4 

42.905 

-18.519 

(bestedingen en terugnemingen) (+)/(-) 

5.10 

635/7 

1.954.100 

2.314.183 

Andere bedrijfskosten 

Als herstructureringskosten geactiveerde 

5.10 

640/8 

267.023 

258.596 

bedrijfskosten (-) 


649 



Bedrijfswinst (Bedrijfsverlies) (+)/(-) 


9901 

2.365.429 

2.476.753 

Financiële opbrengsten 


75 

336 

3.991 

Opbrengsten uit financiële vaste activa 


750 



Opbrengsten uit vlottende activa 


751 

141 

3.991 

Andere financiële opbrengsten 

5.11 

752/9 

195 


Financiële kosten 

5.11 

65 

14.759 

3.393 

Kosten van schulden 


650 

1.999 

1.611 

Waardeverminderingen op vlottende activa andere dan 
voorraden, bestellingen in uitvoering en 
handelsvorderingen: toevoegingen (terugnemingen) 

(+)/(-) 


651 



Andere financiële kosten 


652/9 

12.760 

1.782 

Winst (Verlies) uit de gewone bedrijfsuitoefening vôôr 
belasting (+)/(-) 


9902 

2.351.006 

2.477.352 

Uitzonderlijke opbrengsten 


76 



Terugneming van afschrijvingen en van 
waardeverminderingen op immateriële en materiële 
vaste activa 

Terugneming van waardeverminderingen op financiële 


760 



vaste activa 

Terugneming van voorzieningen voor uitzonderlijke 


761 



risico's en kosten 


762 



Meerwaarden bij de realisatie van vaste activa 


763 



Andere uitzonderlijke opbrengsten 

5.11 

764/9 



Uitzonderlijke kosten 


66 



Uitzonderlijke afschrijvingen en waardeverminderingen 
op oprichtingskosten, op immateriële en materiële 
vaste activa 


660 



Waardeverminderingen op financiële vaste activa 
Voorzieningen voor uitzonderlijke risico's en kosten: 


661 



toevoegingen (bestedingen) (+)/(-) 


662 



Minderwaarden bij de realisatie van vaste activa 


663 



Andere uitzonderlijke kosten 

Als herstructureringskosten geactiveerde uitzonderlijke 

5.11 

664/8 



kosten (-) 


669 



Winst (Verlies) van het boekjaar vôôr belasting 
(+)/(-) 


9903 

2.351.006 

2.477.352 

Onttrekking aan de uitgestelde belastingen 


780 



Overboeking naar de uitgestelde belastingen 


680 
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Nr. 

BE 0401.955.033 


VOL 3 




Toel. 

Codes 

Boekjaar 

Vorig boekjaar 

Belastingen op het resultaat 

(+)/(-) 

5.12 

67/77 

764.344 

1.138.667 

Belastingen 



670/3 

764.344 

1.138.667 

Regularisering van belastingen en terugneming van 





voorzieningen voor belastingen 



77 



Winst (Verlies) van het boekjaar 

(+)/(-) 


9904 

1.586.662 

1.338.684 

Onttrekking aan de belastingvrije reserves 



789 



Overboeking naar de belastingvrije reserves 



689 



Te bestemmen winst (verlies) van het boekjaar 
(+)/(-) 



9905 

1.586.662 

1.338.684 
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RESULTAATVERWERKING 


Te bestemmen winst (verlies) (+)/(-) 

Te bestemmen winst (verlies) van het boekjaar (+)/(-) 

Overgedragen winst (verlies) van het vorige boekjaar (+)/(-) 

Onttrekking aan het eigen vermogen 

aan het kapitaal en aan de uitgiftepremies 
aan de reserves 

Toevoeging aan het eigen vermogen 

aan het kapitaal en aan de uitgiftepremies 
aan de wettelijke reserve 
aan de overige reserves 

Over te dragen winst (verlies) (+)/(-) 

Tussenkomst van de vennoten in het verlies 

Uit te keren winst 

Vergoeding van het kapitaal 
Bestuurders of zaakvoerders 
Andere rechthebbenden 


Codes 

Boekjaar 

Vorig boekjaar 

9906 

8.527.641 

6.940.979 

9905 

1.586.662 

1.338.684 

14P 

791/2 

791 

792 

691/2 

691 

6920 

6921 

6.940.979 

5.602.294 

14 

794 

694/6 

694 

695 

696 

8.527.641 

6.940.979 
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Nr. 

BE 0401.955.033 


VOL 5.2.2 


TOELICHTING 

ST A AT VAN DE IMMATERIËLE VASTE ACTIVA 


CONCESSIES, OCTROOIEN, LICENTIES, KNOWHOW, MERKEN EN 
SOORTGELIJKE RECHTEN 

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar 
Mutaties tijdens het boekjaar 

Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa 
Overdrachten en buitengebruikstellingen 
Overboekingen van een post naar een andere 

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar 

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het 
boekjaar 

Mutaties tijdens het boekjaar 

Geboekt 
Teruggenomen 
Verworven van derden 

Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen 
Overgeboekt van een post naar een andere 

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het 
boekjaar 

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR 


Codes 

Boekjaar 

Vorig boekjaar 

8052P 

xxxxxxxxxx 

1.057.037 

8022 

8032 

8042 

8052 

1.057.037 


8122P 

XXXXXXXXXX 

1.057.037 

8072 

8082 

8092 

8102 

8112 

8122 

1.057.037 


211 
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Nr. 

BE 0401.955.033 


VOL 5.2.3 


Goodwill 

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar 
Mutaties tijdens het boekjaar 

Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa 
Overdrachten en buitengebruikstellingen 
Overboekingen van een post naar een andere 

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar 

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het 
boekjaar 

Mutaties tijdens het boekjaar 

Geboekt 
Teruggenomen 
Verworven van derden 

Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen 
Overgeboekt van een post naar een andere 

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het 
boekjaar 

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR 


Codes 

Boekjaar 

Vorig boekjaar 

8053P 

xxxxxxxxxx 

1.486.244 

8023 

8033 

8043 

8053 

1 .486.244 


8123P 

XXXXXXXXXX 

1.486.244 

8073 

8083 

8093 

8103 

8113 

8123 

1 .486.244 


212 
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ST A AT VAN DE MATERIELE VASTE ACTIVA 


Meubilair en rollend materieel 
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar 
Mutaties tijdens het boekjaar 

Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa 
Overdrachten en buitengebruikstellingen 
Overboekingen van een post naar een andere 

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar 

Meerwaarden per einde van het boekjaar 

Mutaties tijdens het boekjaar 

Geboekt 

Verworven van derden 
Afgeboekt 

Overgeboekt van een post naar een andere 

Meerwaarden per einde van het boekjaar 

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het 
boekjaar 

Mutaties tijdens het boekjaar 

Geboekt 
Teruggenomen 
Verworven van derden 

Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen 
Overgeboekt van een post naar een andere 

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het 
boekjaar 

Nettoboekwaarde per einde van het boekjaar 



11/37 






Nr. 

BE 0401.955.033 


VOL 5.4.3 


ST A AT VAN DE FINANCIËLE VASTE ACTIVA 




Codes 

Boekjaar 

Vorig boekjaar ; 

Andere ondernemingen - Deelnemingen en aandelen 





Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar 


8393P 

xxxxxxxxxx 


Mutaties tijdens het boekjaar 





Aanschaffingen 


8363 



Overdrachten en buitengebruikstellingen 


8373 



Overboekingen van een post naar een andere 

(+)/(-) 

8383 



Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar 


8393 



Meerwaarden per einde van het boekjaar 


8453P 

xxxxxxxxxx 


Mutaties tijdens het boekjaar 





Geboekt 


8413 



Verworven van derden 


8423 



Afgeboekt 


8433 



Overgeboekt van een post naar een andere 

(+)/(-) 

8443 



Meerwaarden per einde van het boekjaar 


8453 



Waardeverminderingen per einde van het boekjaar 


8523P 

xxxxxxxxxx 


Mutaties tijdens het boekjaar 





Geboekt 


8473 



Teruggenomen 


8483 



Verworven van derden 


8493 



Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen 


8503 



Overgeboekt van een post naar een andere 

(+)/(-) 

8513 



Waardeverminderingen per einde van het boekjaar 


8523 



Niet-opgevraagde bedragen per einde van het boekjaar 


8553P 

xxxxxxxxxx 


Mutaties tijdens het boekjaar 

(+)/(-) 

8543 



Niet-opgevraagde bedragen per einde van het boekjaar 


8553 



Nettoboekwaarde per einde van het boekjaar 


284 



Andere ondernemingen - Vorderingen 





Nettoboekwaarde per einde van het boekjaar 


285/8P 

xxxxxxxxxx 

280 

Mutaties tijdens het boekjaar 





Toevoegingen 


8583 



Terugbetalingen 


8593 



Geboekte waardeverminderingen 


8603 



Teruggenomen waardeverminderingen 


8613 



Wisselkoersverschillen 

(+)/(-) 

8623 



Overige mutaties 

(+)/(-) 

8633 



Nettoboekwaarde per einde van het boekjaar 


285/8 

280 


GECUMULEERDE WAARDEVERMINDERINGEN OP VORDERINGEN PER 




EINDE BOEKJAAR 


8653 
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Nr. 
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VOL 5.7 


ST A AT VAN HET KAPITAAL EN DE AANDEELHOUDERSSTRUCTUUR 



Codes 

Boekjaar 

Vorig boekjaar j 

STAAT VAN HET KAPITAAL 




Maatschappelijk kapitaal 




Geplaatst kapitaal per einde van het boekjaar 

100P 

xxxxxxxxxx 

6.356.232 

Geplaatst kapitaal per einde van het boekjaar 

100 

6.356.232 




Codes 

Bedragen 

Aantal aandelen 

Wijzigingen tijdens het boekjaar 




Samenstelling van het kapitaal 
Soorten aandelen 

Kapitaalaandelen à pari 


6.356.232 

15.390 

Aandelen op naam 

Aandelen aan toonder en/of gedematerialiseerde aandelen 

8702 

8703 

XXXXXXXXXX 

XXXXXXXXXX 

15.390 



Codes 

Niet-opgevraagd bedrag 

Opgevraagd, niet-gestort 




bedrag 

Niet-gestort kapitaal 




Niet-opgevraagd kapitaal 

101 


XXXXXXXXXX 

Opgevraagd, niet-gestort kapitaal 
Aandeelhouders die nog moeten volstorten 

8712 

XXXXXXXXXX 




Codes 

Boekjaar 

Eigen aandelen 

Gehouden door de vennootschap zelf 



Kapitaalbedrag 

8721 


Aantal aandelen 

8722 


Gehouden door haar dochters 



Kapitaalbedrag 

8731 


Aantal aandelen 

8732 


Verplichtingen tôt uitgifte van aandelen 

Als gevolg van de uitoefening van conversierechten 



Bedrag van de lopende converteerbare leningen 

8740 


Bedrag van het te plaatsen kapitaal 

8741 


Maximum aantal uit te geven aandelen 

8742 


Als gevolg van de uitoefening van inschrijvingsrechten 



Aantal inschrijvingsrechten in omloop 

8745 


Bedrag van het te plaatsen kapitaal 

8746 


Maximum aantal uit te geven aandelen 

8747 


Toegestaan, niet-geplaatst kapitaal 

8751 



Aandelen buiten kapitaal 

Verdeling 

Aantal aandelen 
Daaraan verbonden stemrecht 
Uitsplitsing volgens de aandeelhouders 

Aantal aandelen gehouden door de vennootschap zelf 
Aantal aandelen gehouden door haar dochters 


Codes 

Boekjaar 

8761 

8762 

8771 

8781 



AANDEELHOUDERSSTRUCTUUR VAN DE ONDERNEMING OP DE DATUM VAN DE JAARAFSLUITING, ZOALS DIE BLIJKT UIT DE 
KENNISGEVINGEN DIE DE ONDERNEMING HEEFT ONTVANGEN 

1. Johnson & Johnson International Financial Services Company, vennootschap naar Iers recht met maatschappeli jke zetel Little Island, County 
Cork, Ierland, eigenares van 15.389 kapitaalaandelen 

2. RoC International Sari, vennootschap naar Frans recht met maatschappeli jke zetel 5, Rue C.M. Spoo, Luxembourg, Groothertogdom Luxemburg, 
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VOORZIENINGEN VOOR OVERIGE RISICO'S EN KOSTEN 


UlTSPLITSING VAN DE POST 163/5 VAN DE PASSIVA INDIEN DAARONDER EEN BELANGRIJK BEDRAG 
VOORKOMT 

Provisie RSU's 
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Nr. 

BE 0401.955.033 


VOL 5.9 


ST A AT VAN DE SCHULDEN EN OVERLOPENDE REKENINGEN (PASSIVA) 



Codes 

Boekjaar 

UlTSPLITSING VAN DE SCHULDEN MET EEN OORSPRONKELIJKE LOOPTIJD VAN MEER DAN EEN 
JAAR, NAARGELANG HUN RESTERENDE LOOPTIJD 

Schulden op meer dan één jaar die binnen het jaar vervallen 



Financiële schulden 

8801 


Achtergestelde leningen 

8811 


Niet-achtergestelde obligatieleningen 

8821 


Leasingschulden en soortgelijke schulden 

8831 


Kredietinstellingen 

8841 


Overige leningen 

8851 


Handelsschulden 

8861 


Leveranciers 

8871 


Te betalen wissels 

8881 


Ontvangen vooruitbetalingen op bestellingen 

8891 


Overige schulden 

8901 


Totaal der schulden op meer dan één jaar die binnen het jaar vervallen 

42 


Schulden met een resterende looptijd van meer dan één jaar doch hoogstens 5 jaar 



Financiële schulden 

8802 


Achtergestelde leningen 

8812 


Niet-achtergestelde obligatieleningen 

8822 


Leasingschulden en soortgelijke schulden 

8832 


Kredietinstellingen 

8842 


Overige leningen 

8852 


Handelsschulden 

8862 


Leveranciers 

8872 


Te betalen wissels 

8882 


Ontvangen vooruitbetalingen op bestellingen 

8892 


Overige schulden 

8902 


Totaal der schulden met een resterende looptijd van meer dan één jaar doch hoogstens 5 



jaar 

8912 


Schulden met een resterende looptijd van meer dan 5 jaar 



Financiële schulden 

8803 


Achtergestelde leningen 

8813 


Niet-achtergestelde obligatieleningen 

8823 


Leasingschulden en soortgelijke schulden 

8833 


Kredietinstellingen 

8843 


Overige leningen 

8853 


Handelsschulden 

8863 


Leveranciers 

8873 


Te betalen wissels 

8883 


Ontvangen vooruitbetalingen op bestellingen 

8893 


Overige schulden 

8903 


Totaal der schulden met een resterende looptijd van meer dan 5 jaar 

8913 




Codes 

Boekjaar 

Gewaarborgde schulden 

Door Belgische overheidsinstellingen gewaarborgde schulden 



Financiële schulden 

8921 


Achtergestelde leningen 

8931 


Niet-achtergestelde obligatieleningen 

8941 


Leasingschulden en soortgelijke schulden 

8951 


Kredietinstellingen 

8961 


Overige leningen 

8971 


Handelsschulden 

8981 


Leveranciers 

8991 


Te betalen wissels 

9001 


Ontvangen vooruitbetalingen op bestellingen 

9011 


Schulden met betrekking tôt bezoldigingen en sociale lasten 

9021 


Overige schulden 

9051 


Totaal van de door Belgische overheidsinstellingen gewaarborgde schulden 

9061 


Schulden gewaarborgd door zakelijke zekerheden gesteld of onherroepelijk beloofd op 
activa van de onderneming 



Financiële schulden 

8922 
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VOL 5.9 



Codes 

Boekjaar 

Achtergestelde leningen 

8932 


Niet-achtergestelde obligatieleningen 

8942 


Leasingschulden en soortgelijke schulden 

8952 


Kredietinstellingen 

8962 


Overige leningen 

8972 


Handelsschulden 

8982 


Leveranciers 

8992 


Te betalen wissels 

9002 


Ontvangen vooruitbetalingen op bestellingen 

9012 


Schulden met betrekking tôt belastingen, bezoldigingen en sociale lasten 

9022 


Belastingen 

9032 


Bezoldigingen en sociale lasten 

9042 


Overige schulden 

9052 


Totaal der schulden gewaarborgd door zakelijke zekerheden gesteld of onherroepelijk 
beloofd op activa van de onderneming 

9062 




Codes 

Boekjaar 

Schulden met betrekking tôt belastingen, bezoldigingen en sociale lasten 
Belastingen 



Vervallen belastingschulden 

9072 


Niet-vervallen belastingschulden 

9073 

216.550 

Geraamde belastingschulden 

450 


Bezoldigingen en sociale lasten 



Vervallen schulden ten aanzien van de Rijksdienst voor Sociale Zekerheid 

9076 


Andere schulden met betrekking tôt bezoldigingen en sociale lasten 

9077 

3.807.336 


OVERLOPENDE REKENINGEN 

Uitsplitsing van de post 492/3 van de passiva indien daaronder een belangrijk bedrag voorkomt 


Boekjaar 
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BEDRIJFSRESULTATEN 



Codes 

Boekjaar 

Vorig boekjaar 

Bedrijfsopbrengsten 




Netto-omzet 




Uitsplitsing per bedrijfscategorie 




Uitsplitsing per geografische markt 




Andere bedrijfsopbrengsten 




Exploitatiesubsidies en vanwege de overheid ontvangen 
compenserende bedragen 

740 



Bedrijfskosten 




Werknemers waarvoor de onderneming een DIMONA-verklaring 
heeft ingediend of die zijn ingeschreven in het algemeen 
personeelsregister 




Totaal aantal op de afsluitingsdatum 

9086 

82 

87 

Gemiddeld personeelsbestand berekend in voltijdse equivalenten 

9087 

80,6 

85,2 

Aantal daadwerkelijk gepresteerde uren 

9088 

132.419 

134.761 

Personeelskosten 




Bezoldigingen en rechtstreekse sociale voordelen 

620 

8.434.410 

6.993.764 

Werkgeversbijdragen voor sociale verzekeringen 

621 

2.156.697 

1.919.145 

Werkgeverspremies voor bovenwettelijke verzekeringen 

622 

373.500 

440.961 

Andere personeelskosten 

623 

-12.053 

-20.117 

Ouderdoms- en overlevingspensioenen 

624 

82.870 

808.299 

Voorzieningen voor pensioenen en soortgelijke verplichtingen 




Toevoegingen (bestedingen en terugnemingen) (+)/(-) 

635 

-8.916 

-4.458 

Waardeverminderingen 




Op voorraden en bestellingen in uitvoering 




Geboekt 

9110 



Teruggenomen 
Op handelsvorderingen 

9111 



Geboekt 

9112 

42.905 


Teruggenomen 

9113 


18.519 

Voorzieningen voor risico's en kosten 




Toevoegingen 

9115 

1.963.016 

2.874.375 

Bestedingen en terugnemingen 

9116 

8.916 

560.192 

Andere bedrijfskosten 




Bedrijfsbelastingen en -taksen 

640 

258.481 

255.308 

Andere 

641/8 

8.542 

3.288 

Uitzendkrachten en ter beschikking van de onderneming gestelde 
personen 




Totaal aantal op de afsluitingsdatum 

9096 



Gemiddeld aantal berekend in voltijdse equivalenten 

9097 

3,3 

4,2 

Aantal daadwerkelijk gepresteerde uren 

9098 

6.451 

8.217 

Kosten voor de onderneming 

617 

141.243 

204.656 
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FINANCIËLE EN UITZONDERLIJKE RESULTATEN 



Codes 

Boekjaar 

Vorig boekjaar 

FINANCIËLE RESULTATEN 




Andere financiële opbrengsten 

Door de overheid toegekende subsidies, aangerekend op de 
resultatenrekening 
Kapitaalsubsidies 
Interestsubsidies 

Uitsplitsing van de overige financiële opbrengsten 
Wisselkoersopbrengsten 

9125 

9126 

195 

0 

Afschrijving van kosten bij uitgifte van leningen en van disagio 

6501 



Geactiveerde intercalaire interesten 

6503 



Waardeverminderingen op vlottende activa 

Geboekt 

Teruggenomen 

6510 

6511 



Andere financiële kosten 

Bedrag van het disconto ten laste van de onderneming bij de 
verhandeling van vorderingen 

653 



Voorzieningen met financieel karakter 

Toevoegingen 

Bestedingen en terugnemingen 

6560 

6561 



Uitsplitsing van de overige financiële kosten 

Wisselkoerskosten 

Verwijlintresten 


12.160 

601 

1.782 

0 


UlTZONDERLIJKE RESULTATEN 

Uitsplitsing van de andere uitzonderlijke opbrengsten 


Uitsplitsing van de andere uitzonderlijke kosten 


Boekjaar 
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BELASTINGEN EN TAKSEN 



Codes 

Boekjaar 

Belastingen op het resultaat 



Belastingen op het resultaat van het boekjaar 

9134 

764.344 

Verschuldigde of betaalde belastingen en voorheffingen 

9135 

764.344 

Geactiveerde overschotten van betaalde belastingen en voorheffingen 

9136 


Geraamde belastingsupplementen 

9137 


Belastingen op het resultaat van vorige boekjaren 

9138 


Verschuldigde of betaalde belastingsupplementen 

9139 


Geraamde belastingsupplementen of belastingen waarvoor een voorziening werd gevormd 

9140 


Belangrijkste oorzaken van de verschillen tussen de winst vôôr belastingen, zoals die blijkt 
uit de jaarrekening, en de geraamde belastbare winst 



Verworpen uitgaven 


1.126.051 

Aftrek voor risicokapitaal 


408.551 


Invloed van de uitzonderlijke resultaten op de belastingen op het resultaat van het boekjaar 



Codes 

Boekjaar 

Bronnen van belastinglatenties 



Actieve latenties 

9141 


Gecumuleerde fiscale verliezen die aftrekbaar zijn van latere belastbare winsten 
Andere actieve latenties 

9142 


Passieve latenties 

9144 


Uitsplitsing van de passieve latenties 





Codes 

Boekjaar 

Vorig boekjaar 

Belasting op de toegevoegde waarde en belastingen ten 

LASTE VAN DERDEN 




In rekening gebrachte belasting op de toegevoegde waarde 

Aan de onderneming (aftrekbaar) 

Door de onderneming 

9145 

9146 

15.787.928 

20.305.512 

15.287.304 

19.285.781 

Ingehouden bedragen ten laste van derden als 

Bedrijfsvoorheffing 
Roerende voorheffing 

9147 

9148 

2.213.685 

1.953.488 
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NIET IN DE BALANS OPGENOMEN RECHTEN EN VERPLICHTINGEN 


Door de onderneming gestelde of onherroepelijk beloofde persoonlijke 

ZEKERHEDEN ALS WAARBORG VOOR SCHULDEN OF VERPLICHTINGEN VAN DERDEN 
Waarvan 

Door de onderneming geëndosseerde handelseffecten in omloop 
Door de onderneming getrokken of voor aval getekende handelseffecten 
Maximumbedrag ten belope waarvan andere verplichtingen van derden door de onderneming 
zijn gewaarborgd 

ZAKELIJKE ZEKERHEDEN 

Zakelijke zekerheden die door de onderneming op haar eigen activa werden gesteld of 
onherroepelijk beloofd als waarborg voor schulden en verplichtingen van de 
onderneming 

Hypotheken 

Boekwaarde van de bezwaarde activa 
Bedrag van de inschrijving 

Pand op het handelsfonds - Bedrag van de inschrijving 

Pand op andere activa - Boekwaarde van de in pand gegeven activa 

Zekerheden op nog te verwerven activa - Bedrag van de betrokken activa 

Zakelijke zekerheden die door de onderneming op haar eigen activa werden gesteld of 
onherroepelijk beloofd als waarborg voor schulden en verplichtingen van derden 

Hypotheken 

Boekwaarde van de bezwaarde activa 
Bedrag van de inschrijving 

Pand op het handelsfonds - Bedrag van de inschrijving 

Pand op andere activa - Boekwaarde van de in pand gegeven activa 

Zekerheden op nog te verwerven activa - Bedrag van de betrokken activa 

GOEDEREN EN WAARDEN GEHOUDEN DOOR DERDEN IN HUN NAAM MAAR TEN BATE EN OP 
RISICO VAN DE ONDERNEMING, VOOR ZOVER DEZE GOEDEREN EN WAARDEN NIET IN DE 
BALANS ZIJN OPGENOMEN 


BELANGRIJKE VERPLICHTINGEN TOT AANKOOP VAN VASTE ACTIVA 


BELANGRIJKE VERPLICHTINGEN TOT VERKOOP VAN VASTE ACTIVA 


T ERMIJNVERRICHTINGEN 
Gekochte (te ontvangen) goederen 
Verkochte (te leveren) goederen 
Gekochte (te ontvangen) deviezen 
Verkochte (te leveren) deviezen 


Verplichtingen voortvloeiend uit de technische waarborgen verbonden aan reeds 

DIENSTEN 


BELANGRIJKE HANGENDE GESCHILLEN EN ANDERE BELANGRIJKE VERPLICHTINGEN 


IN VOORKOMEND GEVAL, BEKNOPTE BESCHRIJVING VAN DE REGELING INZAKE HET AANVULLEND RUST- OF 
OVERLEVINGSPENSIOEN TEN BEHOEVE VAN DE PERSONEELS- OF DIRECTIELEDEN, MET OPGAVE VAN DE GENOMEN 
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MAATREGELEN OM DE DAARUIT VOORTVLOEIENDE KOSTEN TE DEKKEN 


PENSIOENEN DIE DOOR DE ONDERNEMING ZELF WORDEN GEDRAGEN 

Geschat bedrag van de verplichtingen die voortvloeien uit reeds gepresteerd werk 

Basis en wijze waarop dit bedrag wordt berekend 


Code 

Boekjaar 

9220 

0 


Aard en zakelijk doel van buitenbalans regelingen 

Mits de risico's of voordelen die uit dergelijke regelingen voortvloeien van enige betekenis zijn en voor zover de 
openbaarmaking van dergelijke risico's of voordelen noodzakelijk is voor de beoordeling van de financiële positie van de 
vennootschap; indien vereist moeten de financiële gevolgen van deze regelingen voor de vennootschap eveneens worden 
vermeld 


Andere niet in de balans opgenomen rechten en verplichtingen 
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BETREKKINGEN MET VERBONDEN ONDERNEMINGEN EN MET ONDERNEMINGEN WAARMEE EEN 
DEELNEMINGSVERHOUDING BESTAAT 



Codes 

Boekjaar 

Vorig boekjaar 

Verbonden ondernemingen 




Financiële vaste activa 

280/1 



Deelnemingen 

280 



Achtergestelde vorderingen 

9271 



Andere vorderingen 

9281 



Vorderingen op verbonden ondernemingen 

9291 

20.338.915 

26.698.208 

Op meer dan één jaar 

9301 



Op hoogstens één jaar 

9311 

20.338.915 

26.698.208 

Geldbeleggingen 

9321 



Aandelen 

9331 



Vorderingen 

9341 



Schulden 

9351 


5.569.136 

Op meer dan één jaar 

9361 



Op hoogstens één jaar 

9371 


5.569.136 

Persoonlijke en zakelijke zekerheden 




Door de onderneming gesteld of onherroepelijk beloofd als waarborg 




voor schulden of verplichtingen van verbonden ondernemingen 

9381 



Door verbonden ondernemingen gesteld of onherroepelijk beloofd als 




waarborg voor schulden of verplichtingen van de onderneming 

9391 



Andere betekenisvolle financiële verplichtingen 

9401 



Financiële resultaten 




Opbrengsten uit financiële vaste activa 

9421 



Opbrengsten uit vlottende activa 

9431 



Andere financiële opbrengsten 

9441 



Kosten van schulden 

9461 



Andere financiële kosten 

9471 



Realisatie van vaste activa 




Verwezenlijkte meerwaarden 

9481 



Verwezenlijkte minderwaarden 

9491 



Ondernemingen waarmee een deelnemingsverhouding 




BESTAAT 




Financiële vaste activa 

282/3 



Deelnemingen 

282 



Achtergestelde vorderingen 

9272 



Andere vorderingen 

9282 



Vorderingen 

9292 



Op meer dan één jaar 

9302 



Op hoogstens één jaar 

9312 



Schulden 

9352 



Op meer dan één jaar 

9362 



Op hoogstens één jaar 

9372 




TRANSACTIES MET VERBONDEN PARTIJEN BUITEN NORMALE MARKTVOORWAARDEN 

Vermelding van dergelijke transacties indien zij van enige betekenis zijn, met opgave van het 
bedrag van deze transacties, de aard van de betrekking met de verbonden partij, alsmede andere 
informatie over de transacties die nodig is voor het verkrijgen van inzicht in de financiële positie 
van de vennootschap 

Nihil 

Dit is niet van toepassing en werd bijgevolg niet ingevuld. Dit omwille van het feit dat de vennootschap 
geen transacties van enige 

betekenis heeft met verbonden partijen. Onder "verbonden partijen" wordt conform het KB niet verstaan 
de vennootschappen die (bijna) volledig in het bezit zijn van de groep waartoe de vennootschap 
behoort. 


Boekjaar 
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FINANCIËLE BETREKKINGEN MET 



Codes 

Boekjaar 

Bestuurders en zaakvoerders, natuurlijke of rechtspersonen die de 

ONDERNEMING RECHTSTREEKS OF ONRECHTSTREEKS CONTROLEREN ZONDER VERBONDEN 
ONDERNEMINGEN TE ZIJN, OF ANDERE ONDERNEMINGEN DIE DOOR DEZE PERSONEN 
RECHTSTREEKS OF ONRECHTSTREEKS GECONTROLEERD WORDEN 



Uitstaande vorderingen op deze personen 

Voorwaarden betreffende de uitstaande vorderingen 

9500 


Waarborgen toegestaan in hun voordeel 

Voornaamste voorwaarden van de toegestane waarborgen 

9501 


Andere betekenisvolle verplichtingen aangegaan in hun voordeel 

Voornaamste voorwaarden van deze verplichtingen 

9502 


Rechtstreekse en onrechtstreekse bezoldigingen en ten laste van de resultatenrekening 
toegekende pensioenen, voor zover deze vermelding niet uitsluitend of hoofdzakelijk 
betrekking heeft op de toestand van een enkel identificeerbaar persoon 

Aan bestuurders en zaakvoerders 

Aan oud-bestuurders en oud-zaakvoerders 

9503 

9504 




Codes 

Boekjaar 

De COMMISSARIS(SEN) EN DE PERSONEN MET WIE HIJ (ZIJ) VERBONDEN IS (ZIJN) 



Bezoldiging van de commissaris(sen) 

9505 

26.948 

Bezoldiging voor uitzonderlijke werkzaamheden of bijzondere opdrachten uitgevoerd 
binnen de vennootschap door de commissaris(sen) 



Andere controleopdrachten 

95061 


Belastingadviesopdrachten 

95062 


Andere opdrachten buiten de revisorale opdrachten 

95063 


Bezoldiging voor uitzonderlijke werkzaamheden of bijzondere opdrachten uitgevoerd 
binnen de vennootschap door personen met wie de commissaris(sen) verbonden is (zijn) 



Andere controleopdrachten 

95081 


Belastingadviesopdrachten 

95082 

4.395 

Andere opdrachten buiten de revisorale opdrachten 

95083 



Vermeldingen in toepassing van het artikel 133, paragraaf 6 van het Wetboek van vennootschappen 
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VERKLARING BETREFFENDE DE GECONSOLIDEERDE JAARREKENING 


Inlichtingen te verstrekken door elke onderneming die onderworpen is aan de bepalingen van het Wetboek van 
vennootschappen inzake de geconsolideerde jaarrekening 


Inlichtingen die moeten worden verstrekt door de onderneming indien zij dochteronderneming of 

GEMEENSCHAPPELIJKE DOCHTERONDERNEMING IS 

Naam, volledig adres van de zetel en, zo het een onderneming naar Belgisch recht betreft, het ondernemingsnummer van de 
moederonderneming(en) en de aanduiding of deze moederonderneming(en) een geconsolideerde jaarrekening, waarin haar 
jaarrekening door consolidatie opgenomen is, opstelt (opstellen) en openbaar maakt (maken)*: 

Johnson&Johnson 

Consoliderende moederonderneming - Grootste geheel 

One Johnson&Johnson Plaza 
08933 New Brunswick, New Jersey 
Verenigde Staten 

Indien de moederonderneming(en) (een) onderneming(en) naar buitenlands recht is (zijn), de plaats waar de hiervoor 
bedoelde geconsolideerde jaarrekening verkrijgbaar is*: 

Johnson&Johnson 
One Johnson&Johnson Plaza 
08933 New Brunswick, New Jersey 
Verenigde Staten 


* Wordt de jaarrekening van de onderneming op verschillende niveaus geconsolideerd, dan worden deze gegevens verstrekt, 
enerzijds voor het grootste geheel en anderzijds voor het kleinste geheel van ondernemingen waarvan de onderneming als 
dochter deel uitmaakt en waarvoor een geconsolideerde jaarrekening wordt opgesteld en openbaar gemaakt. 
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SOCIALE BALANS 

Nummers van de paritaire comités die voor de onderneming bevoegd zijn: 207 


Staat van de tewerkgestelde personen 

Werknemers waarvoor de onderneming een DIMONA-verklaring heeft ingediend of die zijn ingeschreven in het 
algemeen personeelsregister 

Tijdens het boekjaar 
Gemiddeld aantal werknemers 

Voltijds 
Deeltijds 

Totaal in voltijdse equivalenten (VTE) 

Aantal daadwerkelijk gepresteerde uren 

Voltijds 
Deeltijds 
Totaal 

Personeelskosten 

Voltijds 
Deeltijds 
Totaal 

Bedrag van de voordelen bovenop het loon 


Tijdens het vorige boekjaar 

Gemiddeld aantal werknemers in VTE 
Aantal daadwerkelijk gepresteerde uren 
Personeelskosten 

Bedrag van de voordelen bovenop het loon 


Codes 

Totaal 

1. Mannen 

2. Vrouwen 

1001 

68 

28,5 

39,5 

1002 

15,4 


15,4 

1003 

80,6 

28,5 

52,1 

1011 

113.509 

48.864 

64.645 

1012 

18.910 


18.910 

1013 

132.419 

48.864 

83.555 

1021 

9.678.853 

5.195.568 

4.483.285 

1022 

1.273.701 


1.273.701 

1023 

10.952.554 

5.195.568 

5.756.986 

1033 





Codes 

P. Totaal 

1 P. Mannen 

2P. Vrouwen 

1003 

85,2 

28 

57,2 

1013 

134.761 

44.308 

90.453 

1023 

9.333.753 

3.150.974 

6.182.779 

1033 
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Werknemers waarvoor de onderneming een DIMONA-verklaring heeft ingediend of die zijn ingeschreven in het 
algemeen personeelsregister (vervolg) 


Op de afsluitingsdatum van het boekjaar 

Codes 

1 . Voltijds 

2. Deeltijds 

3. Totaal in 
voltijdse 
equivalenten 

Aantal werknemers 

105 

65 

17 

78,6 

Volgens de aard van de arbeidsovereenkomst 





Overeenkomst voor een onbepaalde tijd 

110 

65 

17 

78,6 

Overeenkomst voor een bepaalde tijd 

111 




Overeenkomst voor een duidelijk omschreven werk 

112 




Vervangingsovereenkomst 

113 




Volgens het geslacht en het studieniveau 





Mannen 

120 

29 


29 

lager onderwijs 

1200 




secundair onderwijs 

1201 

9 


9 

hoger niet-universitair onderwijs 

1202 

8 


8 

universitair onderwijs 

1203 

12 


12 

Vrouwen 

121 

36 

17 

49,6 

lager onderwijs 

1210 




secundair onderwijs 

1211 

19 

7 

24,6 

hoger niet-universitair onderwijs 

1212 

8 

4 

11 

universitair onderwijs 

1213 

9 

6 

14 

Volgens de beroepscategorie 





Directiepersoneel 

130 

1 


1 

Bedienden 

134 

64 

17 

77,6 

Arbeiders 

132 




Andere 

133 





Uitzendkrachten en ter beschikking van de onderneming gestelde personen 


Tijdens het boekjaar 


Gemiddeld aantal tewerkgestelde personen 
Aantal daadwerkelijk gepresteerde uren 
Kosten voor de onderneming 


Codes 

1 . Uitzendkrachten 

2. Ter 

beschikking 
van de 
onderneming 
gestelde 
personen 

150 

3,3 


151 

6.451 


152 

141.243 
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Tabel van het personeelsverloop tijdens het boekjaar 
Ingetreden 

Aantal werknemers waarvoor de onderneming tijdens het 
boekjaar een DIMONA-verklaring heeft ingediend of die 
tijdens het boekjaar werden ingeschreven in het algemeen 
personeelsregister 

Volgens de aard van de arbeidsovereenkomst 

Overeenkomst voor een onbepaalde tijd 
Overeenkomst voor een bepaalde tijd 
Overeenkomst voor een duidelijk omschreven werk 
Vervangingsovereenkomst 


Uitgetreden 

Aantal werknemers met een in de DIMONA-verklaring 
aangegeven of een in het algemeen personeelsregister 
opgetekende datum waarop hun overeenkomst tijdens het 
boekjaar een einde nam 

Volgens de aard van de arbeidsovereenkomst 

Overeenkomst voor een onbepaalde tijd 
Overeenkomst voor een bepaalde tijd 
Overeenkomst voor een duidelijk omschreven werk 
Vervangingsovereenkomst 

Volgens de reden van beëindiging van de overeenkomst 

Pensioen 

Werkloosheid met bedrijfstoeslag 

Afdanking 

Andere reden 

Waarvan: het aantal werknemers dat als zelfstandige ten 
minste op halftijdse basis diensten blijft verlenen 
aan de onderneming 


Codes 

1 . Voltijds 

2. Deeltijds 

3. Totaal in 
voitijdse 
equivalenten 

205 

8 

1 

8,5 

210 

7 

1 

7,5 

211 

1 


1 

212 




213 





Codes 

1 . Voltijds 

2. Deeltijds 

3. Totaal in 
voitijdse 
equivalenten 

305 

13 

1 

13,8 

310 

12 

1 

12,8 

311 

1 


1 

312 




313 




340 




341 




342 

3 

1 

3,8 

343 

10 


10 

350 
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Inlichtingen over de opleidingen voor de werknemers tijdens het boekjaar 



Codes 

Mannen 

Codes 

Vrouwen 

Totaal van de formele voortgezette beroepsopleidingsinitiatieven ten 
laste van de werkgever 





Aantal betrokken werknemers 

5801 


5811 


Aantal gevolgde opleidingsuren 

5802 


5812 


Nettokosten voor de onderneming 

5803 


5813 


waarvan brutokosten rechtstreeks verbonden met de opleiding 

58031 


58131 


waarvan betaalde bijdragen en stortingen aan collectieve fondsen 

58032 


58132 


waarvan ontvangen tegemoetkomingen (in mindering) 

58033 


58133 


Totaal van de minder formele en informele voortgezette 
beroepsopleidingsinitiatieven ten laste van de werkgever 





Aantal betrokken werknemers 

5821 


5831 


Aantal gevolgde opleidingsuren 

5822 


5832 


Nettokosten voor de onderneming 

5823 


5833 


Totaal van de initiële beroepsopleidingsinitiatieven ten laste van de 
werkgever 





Aantal betrokken werknemers 

5841 


5851 


Aantal gevolgde opleidingsuren 

5842 


5852 


Nettokosten voor de onderneming 

5843 


5853 
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WAARDERINGSREGELS 


IMMATERIËLE VASTE ACTIVA 

1) Licentie Neutrogena 

- gewaardeerd aan aanschaf f ingspri js 

- lineair afgeschreven op 10 jaar sinds 1997; vanaf dat jaar genereerde de licentie opbrengsten 

2) Goodwill Neutrogena International Corporation 

- gewaardeerd aan aanschaf f ingspri js 

- lineair afgeschreven op 10 jaar sinds 1997; de goodwill is verbonden aan het merk Neutrogena dat in 1997 gelanceerd werd 

3) Software 

- gewaardeerd aan aanschaf f ingspri js 

- lineair afgeschreven op 3 jaar 

MATERIËLE VASTE ACTIVA 

1) Tereinen en gebouwen 

- gewaardeerd aan aanschaf f ingspri js 

- lineair af schri jvingspercentage van 3% voor gebouwen 

2) Installaties 

- gewaardeerd aan aanschaf f ingspri js 

- lineair afgeschreven volgens de hierna beschreven percentages: 

- 10% en 20% voor installaties 

- 10% en 20% voor materieel 

- 25% voor intérieur inrichting 

- 33% voor labo- en testmaterieel 

3) Meubilair en Rollend materieel 

- gewaardeerd aan aanschaf f ingspri js 

- lineair afgeschreven volgens de hierna beschreven percentages: 

- 20% en 33,33% voor computerhardware 

- 10% en 20% voor meubilair 

- 25% voor rollend materieel 

- 20% en 50% voor toebehoren rollend materieel 

4) Leasing en soortgelijke rechten 

- waardering volgens verspreide aflossingen zoals voorzien in het huurcontract - de huurf inanciering vertegenwoordigt de wedersamenstelling in 
kapitaal van de waarde van het goed.- lineair afgeschreven op 4 jaar 

FINANCIËLE VASTE ACTIVA 

- Waardering aan aanschaf fingswaarde 

VOORRADEN EN BESTELLINGEN IN UITVOERING 

- Aanschaf fingswaarde (+ kosten volgend uit de FIFO méthode) vermindert met de eventuele waardeverminderingen op voorraden. 

VORDERINGEN EN SCHULDEN 

- waardering aan nominale waarde 

- de vorderingen zijn onderheven aan waardeverminderingen wanneer de vordering oninbaar wordt geacht 

- f inancieringsschulden - waardering volgens de openstaande aflossingen die de wedersamenstelling in kapitaal van de waarde van het goed 
vertegenwoordigen . 

LIQUIDE MIDDELEN 

- gewaardeerd aan nominale waarde 
PROVISIES VOOR RI S ICO 'S EN KOSTEN 

- gewaardeerd aan de geschatte waarde van de uitgaven 
OVERLOPENDE REKENINGEN 

- gewaardeerd aan de nominale waarde of aan de geschatte waarde 
OMZETTING VAN TRANSACTIES EN B AL AN S RUB R I E KEN IN VREEMDE VALUTA 

De aanschaf fingswaarde en de af schri jvingen van materieel vaste activa van buitenlandse filialen worden omgezet in EUR aan de historische 
wisselkoers. Hetzelfde geldt voor het overgedragen resultaat. 

Vorderingen en schulden van de buitenlandse filialen en deze van de belgische vestigingen uitgeschreven in vreemde valuta, worden omgezet in 
EUR aan de officiële wisselkoers op af sluitingsdatum. 

De wisselkoersverschillen worden in de rubriek 'overlopende rekeningen' van de balans geboekt . 
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JOHNSON & JOHNSON CONSUMER 

NAAMLOZE VENNOOTSCHAP 
ANTWERPSEWEG 15-17 
2340 BEERSE 

B.T.W. NR. BE- (MOI 955 033 

RPR ANTVVERPEN, AFDELING TURNHOUT 


JAARVERSLAG VAN DE RAAD VAN BESTUUR OVER HET BOEKJAAR 2014 
AAN DE GEWONE ALGEMENE VERGADERING VAN AANDEELHOUDERS 

VAN 8 JUNI 2015 


Geachte heren, 

Overeenkomstig onze wettelijke en statutaire verplichtingen stellen wij u het jaarverslag voor 
ter uitvoering van ons mandaat gedurende het boekjaar dat werd afgesloten op 31 december 
2014. 


1. ALGEMEEN 


De vennootschap handelt als commissionairsbedrijf sinds 1 januari 2004. 

De winst van het afgelopen boekjaar is gestegen van 1.338.684,24 € in 2013 naar 
1.586.662,33 € in 2014. 

De retailomgeving bleef ook in 2014 in beweging. Klassieke ‘full service retailers’ staan 
onder druk. Zo kondigden zowel Cora, Delhaize als Makro ingrijpende structurele ingrepen 
aan en blijven de discounters (Aldi, maar vooral Lidl) zeer succès vol. 

De Belgische markt wordt ook door buitenlandse ketens intéressant bevonden. Zo telde Albert 
Heijn einde 2014 al meer dan 25 vestigingen in Vlaanderen. 

Ook winkelketens zoals Action -“Low End Retailers” die merkproducten aanbieden vanuit 
partijhandel- evenals e-commerce-initiatieven blijven hun weg naar België vinden. 

In deze retailomgeving kende J&J Consumer met de retailmerken een mooie groei en werd 
het marktaandeel vergroot. 

Binnen het apotheekkanaal zien we een verdere consolidatie van het apothekerslandschap en 
blijven de budgétaire regeringsmaatregelen druk uitoefenen op de marges van onze 
handelspartners. 

2014 bleek een overgangsjaar te zijn, waarbij de impact op de omzet van het opnieuw 
voorschriftplichtig maken van bepaalde OTC-medicijnen -voornamelijk in de eerste 
jaarhelft- sterk werd gevoeld, in combinatie met een lage pathologie. 

Tijdens het laatste kwartaal van 2014 was er een duidelijke positieve stabilisatie van deze 
effecten waar te nemen. 


2. COMMENTAAR OP DE JAARREKENING 

2. 1 Immateriële vaste activa 

De immateriële vaste activa omvatten software, goodwill en een licentie met een totale 
aanschaffingswaarde van 2.543.281,40 €. Er is geen resterende boekwaarde. 
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2.2 Materiële vaste activa 


De aanschaffingswaarde van de materiële vaste activa op het einde van het boekjaar 2014 
bedroeg 353.186,68 €. Daarvan rest een boekwaarde van 114.436,46 € tegenover een netto 
boekwaarde van 135.394,27 €in 2013. 

2.3 Financiële vaste activa 

Er zijn geen deelnemingen in verbonden ondernemingen of ondernemingen waarmee een 
deelnemingsverhouding bestaat. 

De andere vorderingen en borgtochten in contanten bedroegen 280,00 € in 2014. 

2.4 Voorraden 


Er zijn geen voorraden, aangezien de vennootschap als commissionair handelt. 

2.5 Vorderingen op ten hoogste één iaar 

De handelsvorderingen zijn gedaald van 11.851.173,71 € in 2013 naar 11.516.157,51 € in 
2014. 

De overige vorderingen zijn gedaald omwille van het Cashpool-systeem. De Cashpool 
bedraagt 16.881.703,66 €en de overige vorderingen bedroegen 1.412.914,93 €. 

2.6 Geldbeleggingen en liquide middelen 

De liquide middelen stegen van 950.610,54 € in 2013 naar 1.233.318,24 € in 2014. 

2.7 Voorzieningen voor risico’s en kosten 

Het totale bedrag aan voorzieningen bedraagt 5.822.359,19 € en bestaat uit een voorziening 
voor brugpensioenen ten bedrage van 22.538,53 € en voor Restricted Stock Units ten bedrage 
van 5.799.820,66 €. Die RSU’s zijn sterk gestegen omwille van de herwaardering en de 
nieuwe werknemers op de payroll. 

2.8 Schulden op ten hoogste één iaar 

De schulden op korte termijn zijn gedaald van 19.614.319,87 € op het einde van 2013 naar 
8.205.582,88 € op het einde van 2014. Die afname is vooral te danken aan een daling van de 
handelsschulden. 

2.9 Bedriifsrentabiliteit 

De winst van het boekjaar 2014 voor belastingen bedroeg 2.351.005,96 € tegenover een winst 
van 2.477.35 1,50 € in 2013. 

De bedrijfswinst bedroeg 2.365.428,96 € in 2014 tegenover 2.476.752,96 € in 2013. 

De totale bedrijfsopbrengsten daalden van 35.965.256,61 € in 2013 naar 33.709.525,60 € in 
2014. 

De totale bedrijfskosten daalden van 33.488.503,65 € in 2013 naar 31.344.096,63 € in 2014. 
De andere bedrijfskosten bedroegen 267.023,09 €. 

De financiële opbrengsten en financiële kosten leverden per saldo een verbes op van 
14.423,01 € in 2014 tegenover een winst van 598,54 € in het vorige boekjaar. 

2.10 Resultaatverwerking 

Wij stellen voor de te bestemmen winst ten bedrage van 1.586.662,33 € over te dragen naar 
het volgende boekjaar. 
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3. BELANGRI.TKE GEBEURTENISSEN NA BALANSDATUM 


Na het einde van het boekjaar hebben zich geen belangrijke gebeurtenissen meer voorgedaan 
die de ontwikkeling van de vennootschap aanmerkelijk zouden kunnen beïnvloeden. 


4. ONTWIKKELING VAN DE VENNOOTSCHAP 


Johnson & Johnson Consumer verwacht in 2015 een lichte groei ten opzichte van 2014. 
Factoren die daarbij een belangrijke invloed zullen hebben, zijn: 

Continue inspanningen binnen de Oral Care & Skincare-portfolio om deze categorieën 
bij onze retailers blijvend uit te bouwen en tôt ‘preferred partnerships’ te komen. 

Het volledige-jaareffect van het opnieuw beschikbaar zijn van bepaalde OTC- 
producten binnen de pijncategorie en nieuwe merkpositionering van andere prioritaire 
categorieën. 

De verdere uitbouw van businessoplossingenbinnen het zelfstandige- apotheekkanaal 


Het gemiddelde aantal medewerkers dat was ingeschreven in het personeelsregister op het 
einde van 2014, bedroeg 78,6 voltijdse equivalenten (FTE’s) tegenover 85 op het einde van 
boekjaar 2013, wat een daling met 6,4 betekent. 


5. KAPITAALMUTATIES 


Het maatschappelijk kapitaal bedraagt 6.356.232,18 € en is verdeeld over 15.390 aandelen 
zonder nominale waarde per aandeel. 

De bestuurders melden dat er zich gedurende het boekjaar 2014 geen wijzigingen in het 
bedrag van het maatschappelijk kapitaal hebben voorgedaan. 


6. FINANCIELE INSTRUMENTEN 


De Raad van Bestuur meldt dat er geen financiële instrumenten werden gebruikt die van 
betekenis zijn voor de beoordeling van haar activa, passiva, financiële positie en resultaat. 
Daar de transacties in vreemde munten zeer gering zijn, maakt de ondememing geen gebruik 
van financiële instrumenten om zich tegen het wisselkoersrisico in te dekken. 

7. RISICO’S 


Rekening houdend met de commissionaire structuur is het risico op een daling van de marge 
miniem. 


8. PERSOONLITK BELANG VAN DE BESTUURDERS 

De bestuurders melden dat er gedurende het boekjaar 2014 geen verrichtingen of beslissingen 
hebben plaatsgevonden waarbij zij een belang hadden dat tegenstrijdig is met het 
vennootschapsbelang. 


9. BITKANTOREN 

De vennootschap bezit geen bijkantoren. 
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10. RAAD VAN BESTUUR 


In de loop van het jaar 2014 traden geen wijzigingen op in de samenstelling van de Raad van 
Bestuur. 

Op datum van dit jaarverslag is de Raad van Bestuur als volgt samengesteld: 

• Marc Jacobs 

• Laurence Strecker 

• Stefan Orient, gedelegeerd bestuurder 

10. DECHARGE VAN BESTUURDERS EN COMMISSARIS 

In gevolge de wet en de statuten wordt u verzocht aan de bestuurders en commissaris 
déchargé te verlenen voor het in het boekjaar 2014 uitgeoefende mandaat. 


Dit verslag zal worden neergelegd overeenkomstig de wettelijke bepalingen ter zake en ligt 
ter inzage op de zetel van de vennootschap. 

Namens de Raad van Bestuur, 



Beerse, 1 j uni 2015 
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Verslag van de commissaris a an de algemene 
vergadering van aandeelhouders over de 
jaarrekening voor het boekjaar afgesloten op 31 
december 2014 
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VERSLAG VAN DE COMMISSARIS AAN DE ALGEMENE VERGADERING VAN 
AANDEELHOUDERS VAN DE VENNOOTSCHAP JOHNSON & JOHNSON 
CONSUMER NV OVER DE JAARREKENING VOOR HET BOEKJAAR AFGESLOTEN 
OP 31 DECEMBER 2014 


Overeenkomstig de wettelijke en statutaire bepalingen, brengen wij u verslag uit in het kader van ons 
mandaat van commissaris. Dit verslag omvat ons oordeel over de jaarrekening en tevens de vereiste 
bijkomende verklaringen. De jaarrekening bevat de balans op 31 december 2014, en de resultatenrekening 
voor het boekjaar afgesloten op die datum en de toelichting. 

Verslag over de jaarrekening - Oordeel zonder voorbehoud 

Wij hebben de contrôle uitgevoerd van de jaarrekening van Johnson & Johnson Consumer NV (“de 
Vennootsehap ) voor het boekjaar afgesloten op 31 december 2014, opgesteld in overeenstemming met het 
in België van toepassing zijnde boekhoudkundig referentiestelsel met een balanstotaal van 
EUR 31.158.810,80 en waarvan de resultatenrekening afsluit met een winst van het boekjaar van 
EUR 1.586.662,33. 

V erantwoordelijkheid van de raad van bestuur voor het opstellen van de jaarrekening 

De raad van bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van een jaarrekening die een getrouw beeld 
geeft in overeenstemming met het in België van toepassing zijnde boekhoudkundig referentiestelsel, 
alsook voor het implementeren van een interne beheersing die de raad van bestuur noodzakelijk acht voor 
het opstellen van de jaarrekening die geen afwijking van materieel belang bevat die het gevolg is van 
fraude of van fouten. 

Verantwoordelijkheid van de commissaris 

Het is onze verantwoordelijkheid een oordeel over deze jaarrekening tôt uitdrukking te brengen op basis 
van onze contrôle. Wij hebben onze contrôle volgens de internationale controlestandaarden (ISA’s) 
uitgevoerd. Die standaarden vereisen dat wij aan de deontologische vereisten voldoen alsook de contrôle 
plannen en uitvoeren teneinde een redelijke mate van zekerheid te verkrijgen dat de jaarrekening geen 
afwijkingen van materieel belang bevat. 

Een contrôle omvat werkzaamheden ter verkrijging van controle-informatie over de in de jaarrekening 
opgenomen bedragen en toelichtingen. De geselecteerde werkzaamheden zijn afhankelijk van de 
beoordeling door de commissaris, met inbegrip van diens inschatting van de risico's van een afwijking van 
materieel belang in de jaarrekening als gevolg van fraude of van fouten. Bij het maken van die risico-" 
inschatting neemt de commissaris de interne beheersing van de Vennootsehap in aanmerking die relevant 
is voor het opstellen door de Vennootsehap van de jaarrekening, die een getrouw beeld geeft, teneinde 
conti olewerkzaamheden op te zetten die in de gegeven omstandigheden geschikt zijn maar die niet gericht 
zijn op het geven van een oordeel over de effectiviteit van de interne beheersing van de Vennootsehap. 

Een conti oie omvat tevens een evaluatie van de geschiktheid van de gehanteerde waarderingsregels en van 
de redelijkheid van door het bestuursorgaan gemaakte schattingen, alsmede een evaluatie van de 
presentatie van de jaarrekening als geheel. 

Wij hebben van de raad van bestuur en van de aangestelden van de Vennootsehap de voor onze contenté 
vereiste ophelderingen en inlichtingen verkregen. 


PwC Bedrijfsrevisoren cuba, burgerlijke vennootsehap met handelsvorm - PwC Reviseurs d'Entreprises 
civile à forme commerciale - Financial Assurance Services 

Maatschappelijke zetel/Siège social: Woluwe Garden, Woluwedal 18, B- 1932 Sint-Stevens-Woluwe 
Vestigingseenheid/Unité d'établissement: Generaal Lemanstraat 67, B-2018 Antwerpen 
T: +32 (0)3 2593011, F: +32 (0)3 2593099, www.pwc.com 

BTW/TVA BE 0429.501.944 / RPR Brussel - RPM Bruxelles / ING BE43 3101 3811 9501 - BIC BBRUBEBB / 
RBS BE89 7205 4043 3185 - BICABNABEBR 
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Wij zijn van mening dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is om daarop 
ons oordeel te baseren. 

Oordeel zonder voorbehoud 

Naar ons oordeel geeft de jaarrekening, een getrouw beeld van het vermogen en de financiële toestand van 
de Vennootschap op 31 december 2014, alsook van haar resultaten voor het boekjaar dat op die datum is 
afgesloten, in overeenstemming met het in België van toepassing zijnde boekhoudkundig referentiestelsel. 


Verslag betreffende overige door wet- en regelgeving gestelde eisen 

De raad van bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen en de inhoud van het jaarverslag, het naleven 
van de wettelijke en bestuursrechterlijke voorschriften die van toepassing zijn op het voeren van de 
boekhouding, alsook voor het naleven van het Wetboek van vennootschappen en van de statuten van de 
Vennootschap. 

In het kader van ons mandaat en overeenkomstig de Belgische bijkomende norm bij de in België van 
toepassing zijnde internationale controlestandaarden (ISA’s), is het onze verantwoordelijkheid om, in aile 
van materieel belang zijnde opzichten, de naleving van bepaalde wettelijke en reglementaire 
verplichtingen na te gaan, Op grond hiervan doen wij de volgende bijkomende verklaringen die niet van 
aard zijn om de draagwijdte van ons oordeel over de jaarrekening te wijzigen: 

• Het jaarverslag behandelt de door de wet vereiste inlichtingen, stemt overeen met de jaarrekening en 
bevat geen van materieel belang zijnde inconsistenties ten aanzien van de informatie waarover wij 
beschikken in het kader van ons mandaat. 

• Onverminderd formele aspecten van ondergeschikt belang, werd de boekhouding gevoerd 
overeenkomstig de in België van toepassing zijnde wettelijke en bestuursrechtelijke voorschriften. 

• De resultaatverwerking, die aan de algemene vergadering wordt voorgesteld, stemt overeen met de 
wettelijke en statutaire bepalingen. 

• Wij dienen u geen verrichtingen of beslissingen mede te delen die in overtreding met de statuten of het 
Wetboek van vennootschappen zijn gedaan of genomen. 


Antwerpen, 3 juni 2015 

De commissaris 

PwC Bedrijfsrevisoren BCVBA 

vertegenwoordigd door 



Bedrijfsrevisor 
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